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FICHA TECNICA DE LA ASIGNATURA

Datos de la asignatura

Nombre completo Fundamentos de la Empresa y de las Organizaciones

Codigo E000012752

Titulo Graduado o Graduada en Gastronomia e Innovacién Culinaria por la Universidad Pontificia Comillas

Impartido en Grado en Gastronomia e Innovacion Culinaria [Primer Curso]

Nivel Reglada Grado Europeo

Cuatrimestre Semestral

Créditos 9,0 ECTS

Caracter Obligatoria (Grado)

Departamento / Area Departamento de Gestién Empresarial

Responsable Laura Gismera Tierno

Horario Miércoles y jueves de 10:30 a 12:30

Horario de tutorias Miércoles de 12:30 a 14:30

Introducir a los estudiantes en el mundo de la empresa, su modo de operar, y en la esencia de las
relaciones de las organizaciones con el entorno, particularmente en el ambito del sector gastronémico.
Se analizaran las sinergias y puntos de encuentro entre ambos mundos (ADE y gastronomia) a través
de casos reales. Entendida la empresa como un sistema abierto, se reflexionara en torno a las claves de
5 ) su existencia, su funcionamiento, su analisis desde el punto de vista econémico y a las singularidades
escriptor de distintos tipos de empresas (centrandonos en el mundo de la restauracion). Asimismo, se veran los
principales aspectos de la direccién de empresas, cdmo son las relaciones con el entorno, la
importancia de la figura del empresario, la toma de decisiones en las distintas areas funcionales, los

fundamentos de la competitividad empresarial, los objetivos, la planificacién, la organizacién y el

control. A tomar decisiones de una manera distinta siempre desde el prisma de la ética y de la

Datos del profesorado

Profesor

Nombre Laura Gismera Tierno

Departamento / Area Departamento de Gestién Empresarial

Despacho Alberto Aguilera 23 [OD-409]

Correo electrénico gismera@icade.comillas.edu

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacion de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Después de cursar la asignatura de Fundamentos de la Empresa y de las Organizaciones, el alumno sera capaz de comprender qué es una
empresa, cual es su razén de ser, qué papel desempefia en la sociedad y cdmo se gestiona tanto en lo referente a las organizaciones en

general como al mundo de la gastronomia en particular. Asimismo, podra comprender cudles son los pasos que hay que dar para la

formulacion, la implantacién y la evaluacion y control de las estrategias. Para poder llevar a cabo dicha formulacién, implantacion y la


https://sp.upcomillas.es/comillas/seguimiento-titulos/INEA%20WEB/Gastronomia/DocumentacionOficial/MemoriaVerificacion_Gastronomia.pdf
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evaluacion y el control de las estrategias, el alumno adquirird la capacidad necesaria para poder analizar interna y externamente a la
empresa. Ello, le permitird detectar cudles son sus principales fortalezas y debilidades, asi como las amenazas y oportunidades a las que se
enfrenta en el mercado, facilitando el establecimiento de objetivos SMART y la implantacién de estrategias adecuadas para su alcance.
Tras el curso el alumno serd capaz de comprender una de las principales herramientas de evaluacién y control utilizada por un gran
porcentaje de organizaciones para la evaluacion y control de los objetivos (resolviendo casos del mundo de la restauracion, entre otros).
Asimismo, los alumnos aprenderan la importancia que tienen, en todos los procesos los aspectos éticos, de responsabilidad social y la
sostenibilidad. Finalmente, el alumno podra demostrar todos los conocimientos adquiridos a través de la elaboraciéon de un plan de

empresa centrado en el Business Model Canvas en el que se tendran en cuenta todos los conceptos aplicados a lo largo del curso.

Conocer adecuadamente el idioma en el que se imparte la asignatura

Competencias - Objetivos

Competencias
GENERALES
CG02 Capacidad de aplicar los conocimientos a la gestion gastrondmica
RA1 Determina el alcance y la utilidad practica de las nociones teoricas.
RA2 Identifica correctamente los conocimientos aplicables a cada situacion
RA3 Relaciona los conocimientos con las distintas aplicaciones profesionales o practicas
RA4 Resuelve casos practicos que presentan una situacion profesional real.
CGO5 Capacidad de pensar y gestionar estratégicamente en el contexto de la gastronomia.
RA1 Reflexiona sobre las mejores estrategias aplicables a cada situacién
Gestiona situaciones diversas de manera dindmica, e identifica los conocimientos y destrezas aplicables
RA2
en cada caso.
CG08 Capacidad de adaptacién al entorno y a nuevas situaciones generadas en el ambito de la gastronomia.
RAT Mantiene el dinamismo y el control en situaciones de presion de tiempo, desacuerdo, oposicién o
adversidad.
RA2 Aplica conocimientos y formas de actuacion contrastadas en situaciones conocidas a otras que son
nuevas o inesperadas.
CG09 Capacidad de toma de decisiones y resoluciéon de problemas aplicadas en el &mbito gastronémico
RA1 Identifica y define adecuadamente el problema y sus posibles causas.

RA2 Plantea posibles soluciones pertinentes y disefia un plan de accién para su aplicacion.
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RA1 Dispone de la capacidad para tomar decisiones de una forma auténoma.
CG10 Capacidad de trabajo en equipo en el &mbito gastrondmico.
RA1 Participa de forma activa en el trabajo de grupo compartiendo informacién, conocimientos y experiencias
RA2 Se orienta a la consecucién de acuerdos y objetivos comunes.
CG11 Capacidad creativa, innovadora y de emprendimiento en gastronomia
RA1 Elabora trabajos adoptando enfoques originales.
Resuelve casos practicos aportando soluciones nuevas y diferentes ante problemas y situaciones
RAZ habituales en la practica profesional.
CG12 Habilidad para planificar y gestionar el tiempo en la actividad gastronémica.
RA1 Planifica su trabajo personal de una manera viable y sistematica
RA2 Se integra y participa en el desarrollo organizado de un trabajo en grupo.
CG13 Capacidad para disefiar y gestionar proyectos en el &mbito gastronémico.
RA1 Planifica un proyecto complejo recogiendo informacién del entorno
CcG14 Compromiso ético aplicado a la gestion gastronémica.
RA1 Adecua su actuacion a los valores propios del humanismo y la justicia.
RA2 Procura defender los derechos humanos y los valores de la ética medioambiental ante sus comparieros

ESPECIFICAS

Comprender los diversos factores del entorno que afectan a la empresa e identificar y valorar las practicas mas relevantes

de la direccion y gestién empresarial.

CEOMCGO5

RA1 Comprende qué es una empresa, cudl es su razén de ser y qué papel desempefia en la sociedad.
RA2 Identificar y valorar criticamente practicas de direccion y gestion empresarial significativas en casos reales.
RA3 Identificar y responder a los distintos factores del entorno que afectan a la empresa.

Identificar, en

ESPECIFICAS DE OPTATIVIDAD

umerar y determinar los procesos para el desarrollo de un proyecto de investigacion.

RA1

Conocer la estructura y el contenido del plan de negocio, especialmente los aspectos claves para la

creacion de una empresa (marketing, operaciones, finanzas, legales, organizacion y capital humano).
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RA2 Generar ideas, conceptos y modelos de negocio, y ser capaz de valorar su viabilidad comercial y financiera

Comunicarse persuasivamente para defender un plan de negocio frente a inversores y poder atraer el

talento necesario para la puesta en marcha de un proyecto empresarial

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

La misién y la visién de la empresa. El entorno de la empresa: evaluacién interna y principales areas funcionales, evaluacion externa. La

direccién de la empresa: implementacidn estratégica. Empresa y sociedad. Business plan.

Bloque 1: La empresa

Tema 1: La vision y la mision de la empresa

Bloque 2: El entorno de la empresa

Tema 2: Evaluacion interna y principales areas funcionales

Tema 3: Evaluacion externa

Bloque 3: La Direccion de la empresa

Tema 4: El trabajo de la Direccion: Implementacién Estratégica

Bloque 4: Empresa y Sociedad

Relevancia e hincapié en cuestiones éticas, de responsabilidad social corporativa y de sostenibilidad.

Bloque 5: Plan de empresa

Tema 6: Creacion de un Plan de Empresa basado en el business Model Canvas

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodoldgicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

F1. Lecciones magistrales en las que el profesor presentara los principales contenidos de forma clara, estructurada y buscando la

motivacion del alumno en todo momento a través del apoyo en transparencias de Power Point, videos, audios, visualizaciones, etc.
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AF2. Sesiones participadas de caracter expositivo. En cada clase magistral se combinara la leccién magistral con el debate y/o la

discusion sobre el tema en cuestion correspondiente a cada clase. Esto requiere que el estudiante esté preparado para discutir sobre el
tema objeto de estudio y sobre las lecturas, videos o audios que se le indicaran al alumno con anticipacion

El profesor liderara la exposicion de las nociones basicas, con la participacion activa y colaborativa de los alumnos, que discuten y debaten
los puntos oscuros o los matices que les resulten pertinentes para la correcta comprensién de los contenidos. Incluird casos practicos
como ejes vertebradores de la exposicion de ideas y contenidos, presentaciones dinamicas y la participacion reglada o espontanea de los
estudiantes por medio de actividades diversas.

La participacion activa en el aula es una excelente herramienta para mejorar el aprendizaje del estudiante que participa y el de sus
compafieros presentes en el aula. Un entorno de aprendizaje productivo requiere que todos los asistentes al aula se involucren de manera

activa.

AF3. Resolucién individual de pruebas. A los alumnos se les hardn pequefios cuestionarios sobre la temética tratada en clase para ver su

grado de avance en la asignatura

AF4. Aprendizaje cooperativo: El objetivo de esta actividad es fomentar el trabajo cooperativo en grupos de 4-6 personas. Con ello se

pretende fomentar la autonomia y motivacion del aprendizaje gracias a la responsabilidad compartida (aplicacion de herramientas reales).

AF6. Andlisis y resolucidn de casos propuestos por el profesor, a partir de una breve lectura, un material preparado para la ocasion, o
cualquier otro tipo de datos o informaciones que permitan aplicar en la practica los conocimientos tedricos adquiridos y favorezcan el
desarrollo de la capacidad argumentativa y de pensamiento critico del alumno. Estan basados en la seleccién de materiales profesionales
adaptados a la asignatura, en la mayor medida posible, con el objeto de entrenar al alumno en la resolucién de problemas reales y en la

adquisicion de reflejos de reaccidn a situaciones y planteamientos inesperados.

AF7. Exposicion publica de temas o trabajos. Presentacion y defensa ante el profesor y el resto de los compaferos. Tiene lugar de forma
individual o colectiva. Se valorara la organizacién conceptual, dominio del asunto tratado, la claridad expositiva, el respeto y racionalidad

de las distintas fases y, caso de ser colectivo el gjercicio, la colaboracion activa de cada uno de los miembros del equipo.

Metodologia No presencial: Actividades

F8. Estudio individual y ampliacién de la documentacion que el estudiante realiza para comprender, reelaborar y retener un contenido
cientifico con vistas a una posible aplicacion en el &mbito de su profesion. Lectura individual de textos (bibliografia) y apuntes de diferente
tipo (libros, revistas, articulos sueltos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre experiencias practicas, etc.) relacionados con las

materias de estudio.

F11. Tutoria académica, para la resolucion de problemas que hayan podido surgir en el transcurso del aprendizaje de la materia o en el

proceso de adquisicién de las correspondientes competencias, asi como para la supervision del avance del estudiante en sus trabajos.

AF12. Investigacion monogréfica. Procedimiento de aprendizaje cooperativo que parte de la asignacion de los alumnos a equipos y del
planteamiento de una tarea que requiere investigar, compartir la informacion y los recursos entre los miembros del equipo a fin de
alcanzar el objetivo comun. Los objetivos individuales se consiguen si y sélo si los demas consiguen los suyos por lo que existe una gran

interdependencia personal para la consecucion de las metas.
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Metodologia Presencial: Actividades

F1. Lecciones magistrales en las que el profesor presentarad los principales contenidos de forma clara, estructurada y buscando la

motivacién del alumno en todo momento a través del apoyo en transparencias de Power Point, videos, audios, visualizaciones, etc.

AF2. Sesiones participadas de caracter expositivo. En cada clase magistral se combinara la leccién magistral con el debate y/o la discusion
sobre el tema en cuestién correspondiente a cada clase. Esto requiere que el estudiante esté preparado para discutir sobre el tema objeto
de estudio y sobre las lecturas, videos o audios que se le indicarén al alumno con anticipaciéon El profesor liderara la exposicion de las
nociones basicas, con la participacién activa y colaborativa de los alumnos, que discuten y debaten los puntos oscuros o los matices que
les resulten pertinentes para la correcta comprension de los contenidos. Incluira casos practicos como ejes vertebradores de la exposicion
de ideas y contenidos, presentaciones dindmicas y la participacion reglada o espontanea de los estudiantes por medio de actividades
diversas. La participacion activa en el aula es una excelente herramienta para mejorar el aprendizaje del estudiante que participa y el de
sus compafieros presentes en el aula. Un entorno de aprendizaje productivo requiere que todos los asistentes al aula se involucren de

manera activa.

AF3. Resolucion individual de pruebas. A los alumnos se les hardn pequefios cuestionarios sobre la tematica tratada en clase para ver su

grado de avance en la asignatura.

AF4. Aprendizaje cooperativo: El objetivo de esta actividad es fomentar el trabajo cooperativo en grupos de 4-6 personas. Con ello se

pretende fomentar la autonomia y motivacion del aprendizaje gracias a la responsabilidad compartida (aplicacion de herramientas reales).

AF6. Andlisis y resolucion de casos propuestos por el profesor, a partir de una breve lectura, un material preparado para la ocasién, o
cualquier otro tipo de datos o informaciones que permitan aplicar en la practica los conocimientos teéricos adquiridos y favorezcan el
desarrollo de la capacidad argumentativa y de pensamiento critico del alumno. Estan basados en la seleccion de materiales profesionales
adaptados a la asignatura, en la mayor medida posible, con el objeto de entrenar al alumno en la resolucién de problemas reales y en la

adquisicion de reflejos de reaccién a situaciones y planteamientos inesperados.

AF7. Exposicion publica de temas o trabajos. Presentacion y defensa ante el profesor y el resto de los compafrieros. Tiene lugar de forma
individual o colectiva. Se valorara la organizacién conceptual, dominio del asunto tratado, la claridad expositiva, el respeto y racionalidad

de las distintas fases y, caso de ser colectivo el gjercicio, la colaboracion activa de cada uno de los miembros del equipo.

Metodologia No presencial: Actividades

F8. Estudio individual y ampliacion de la documentacién que el estudiante realiza para comprender, reelaborar y retener un contenido
cientifico con vistas a una posible aplicacion en el ambito de su profesion. Lectura individual de textos (bibliografia) y apuntes de diferente
tipo (libros, revistas, articulos sueltos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre experiencias practicas, etc.) relacionados con las

materias de estudio.

F11. Tutoria académica, para la resolucién de problemas que hayan podido surgir en el transcurso del aprendizaje de la materia o en el

proceso de adquisicion de las correspondientes competencias, asi como para la supervision del avance del estudiante en sus trabajos.

AF12. Investigacién monogréfica. Procedimiento de aprendizaje cooperativo que parte de la asignacién de los alumnos a equipos y del
planteamiento de una tarea que requiere investigar, compartir la informacion y los recursos entre los miembros del equipo a fin de
alcanzar el objetivo comun. Los objetivos individuales se consiguen si y s6lo si los demas consiguen los suyos por lo que existe una gran

interdependencia personal para la consecucién de las metas.

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Clases participativas y Actividades practicas / resoluciéon de Trabajos individuales / . o
. Exposiciones individuales / grupales
expositivas problemas grupales

56.00 12.00 4.50 9.00
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HORAS NO PRESENCIALES

Estudio personal y o Exposiciones individuales / | Actividades practicas / resolucion de
., Trabajos individuales / grupales
documentacién grupales problemas
94.00 18.00 13.50 18.00

CREDITOS ECTS: 9,0 (225,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

El alumno debera realizar un examen escrito acorde El alumno debera superar el examen con una 50 9
. . ope . . . °

al temario explicado en clase. calificacién igual o superior a 5.

Se valorard la capacidad de analisis del alumno y a su

vez su capacidad de resolucién de problemas y Orden en la presentacion, claridad en las respuestas. 20 %

casos.

. Se valorara lo aprendido en clase sobre técnicas de
Business plan grupal L. 20 %
emprendimiento y modelo canvas

Se valorara su asistencia y participacion en el aula Asistencia y participacion 10 %

CONVOCATORIA ORDINARIA.-

La nota final de la asignatura es la suma de:
a. Examen final tedrico-practico (50%)

b. Evaluacién continua (50%)

Es necesario obtener al menos un 4 en el examen para hacer media con las calificaciones de evaluacién continua.

CONVOCATORIA ORDINARIA.- Alumnos con exencién de escolaridad

a. Sera de entera responsabilidad del alumno para acogerse a esta adaptacion curricular, comunicar su situaciéon por mail al profesor
correspondiente en el primer mes de curso.

b. Examen Ordinario tedrico-practico con un valor del 100%. Para optimizar su resultado en dicho examen, el alumno encontrara en

el espacio reservado para la asignatura en la plataforma Moodle, la documentacién pertinente al efecto.

EVALUACION EN CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:- Alumnos suspensos en la convocatoria ordinaria

Examen final tedrico-practico = 100% ( no se guarda la nota de la evaluacién continua

Convocatoria ordinaria
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La nota final de la asignatura es la suma de:
a. Examen final tedrico-practico (50%)
b. Evaluacién continua (50%)

Para superar la asignatura hay que alcanzar una nota minima de 5 en cada una de las partes (i.e. evaluacién continua y examen final)

-Alumnos con exencion de escolaridad

a. Sera de entera responsabilidad del alumno para acogerse a esta adaptacién curricular, comunicar su situacién por mail al profesor
correspondiente en el primer mes de curso.

b. Examen Ordinario tedrico-practico con un valor del 100%. Para optimizar su resultado en dicho examen, el alumno encontrara en

el espacio reservado para la asignatura en la plataforma Moodle, la documentacién pertinente al efecto.

El uso indebido del chatgpt o de cualquier forma de IAG serd considerado como falta grave, segun el Reglamento General de la
Universidad, art. 168.2.e: “realizacion de acciones tendentes a falsear o defraudar los sistemas de evaluacion del rendimiento académico”.
Las consecuencias de ello seran “la expulsién temporal de hasta tres meses o la prohibicién de examinarse en la siguiente convocatoria a
la imposicion de la sancién, en una o en varias asignaturas de las que se encuentre matriculado el alumno, [..] aparte de suponer la
calificaciéon de suspenso (0) en la asignatura de Fundamentos de Gestion Empresarial, y la prohibicion de examinarse de la asignatura en la

siguiente convocatoria”.

Evaluacién en convocatoria extraordinaria

EVALUACION EN CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA:- Alumnos suspensos en la convocatoria ordinaria

Examen final tedrico-practico = 100% ( no se guarda la nota de la evalucacién continua

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

David, F. R., & David, F. R. (2017). Strategic management: Concepts and cases: A competitive advantage approach. Pearson. 16th Edition

Bibliografia Complementaria

Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D., & Regnér, P. (2011). Exploring strategy. Financial Times Prentice Hall.

Para los estudios de Caso: Harvard Business Publishing Education: https://hbsp.harvard.edu/redirecttype
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