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Nombre Pedro Surja Reizabal
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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacion de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

El médulo esta centrado en la explicaciéon del ciclo de proyecto en cooperacion para el desarrollo. El objetivo principal del médulo es, por
tanto, el de conocer y adquirir las herramientas necesarias para disefiar, seguir y evaluar proyectos de cooperacion para el desarrollo, de
acuerdo a la metodologia del Marco Légico, y manteniendo la coherencia entre el proyecto y la realidad de los paises objeto de la ayuda.

Algunos de los objetivos y contenidos especificos del médulo serian.

1. Familiarizarse con los conceptos y los elementos que se tienen en cuenta en la planificacion de proyectos y, especialmente,
comprender la relacién de causalidad entre ellos.

2. Conocer las diferentes fases del ciclo de planificacion y situar el disefio y la formulacion en el proceso en su conjunto.

3. Identificar, comprender y articular de formar relacional y coherente los diferentes aspectos que componen la matriz de
planificacién de proyectos de acuerdo al marco légico

4. Disefiar, a modo de ejercicio, un proyecto de cooperacién para el desarrollo, de acuerdo a la matriz de planificacion, incorporando
los diferentes elementos que componen un proyecto (objetivos, resultados, acciones, recursos, presupuesto, etc.).

5. Conocer y gjercitarse en diferentes enfoques, tipologias y modalidades de proyectos de cooperacion que se desarrollan hoy en dia
en terreno (agua y saneamiento en Africa; desarrollo econémico local en América Latina; lucha contra la explotacién y trafico de
personas en Asia)

6. Aprender y ejercitar las diversas técnicas y estrategias que le seguimiento de los proyectos de cooperacion para el desarrollo
requieren.

7. Asimilar los conocimientos sobre los pasos a dar en el disefio y metodologias de evaluaciéon de proyectos, asi como en las

consecuencias que puede tener para una organizacion (especialmente una ONGD) apostar por la adopcién de un sistema de



https://share.upcomillas.es/comillas/seguimiento-titulos/MIGRACIONES%20WEB/M%C3%A1ster%20Universitario%20en%20Cooperaci%C3%B3n%20Internacional%20al%20Desarrollo/Documentaci%C3%B3n%20Oficial/Memoria_MUCID.pdf

evaluacion de proyectos.

COMILLAS

GUIA DOCENTE
UNIVERSIDAD PONTIFICIA
1ICAl ICADE CIHS 2021 - 2022

Competencias - Objetivos

Competencias
GENERALES
Go1 Adquirir conocimientos en las diversas areas de estudio apoyandose en libros de texto avanzados e incluyendo aspectos
que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio
cGo3 Tener la capacidad de sintetizar y analizar datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexiéon sobre temas
relevantes de indole social, cientifica o ética.
CGO5 Adquirir la capacidad de gestion de la informacidn, buscando y analizando informacion de fuentes diversas.
cGo7 Disponer de iniciativa y espiritu emprendedor como forma de aportar soluciones innovadoras a las diferentes
problematicas sociales del entorno.
cGos Estar motivado por el ejercicio de su profesion, actuando de manera responsable y orientando dicho ejercicio profesional
hacia la calidad.
CG10 Trabajar en equipo y de manera particular en equipos de caracter multidisciplinar.
ESPECIFICAS
CE10 Capacidad para disefiar y gestionar instrumentos técnicos que recojan de forma clara, precisa y actualizada la informacién
necesaria para la valoracion, planificacion y toma de decisiones en proyectos de cooperacion al desarrollo.
CE11 Capacidad para evaluar el proceso y el resultado final de los diferentes proyectos de cooperacion al desarrollo

Resultados de Aprendizaje

RA1

Es capaz de disefar y gestionar instrumentos técnicos que recojan de forma clara, precisa y actualizada la informacion

necesaria para la valoracion, planificacion y toma de decisiones en proyectos de cooperacién al desarrollo.

RA2

Es capaz de evaluar el proceso y el resultado final de los diferentes proyectos de cooperacién al desarrollo

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Tema 1: Introduccion a la planificacion

Contenidos — Bloques Tematicos

BLOQUE 1: Diseio y planificacion de proyectos de cooperacion al desarrollo.

e Algunos conceptos basicos de planificacion y su utilidad (qué es planificar y niveles; qué es gestionar; qué es un proyecto;
diferentes tipologias de proyectos en cooperacion para el desarrollo)
e El ciclo de la planificacion en proyectos de cooperaciéon

e Introduccién a la gestion del ciclo del proyecto y al Marco Légico, con una visién critica del mismo. Anélisis de posibles
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alternativas al Marco Ldgico.

Tema 2: La identificacién de un proyecto

e Como centrar el foco de analisis (misidn, necesidades e intereses)

e Analisis de implicados / grupos meta / stakeholder (expectativas, vulnerabilidad, capacidad, legitimidad, etc.)

e Analisis de problemas

e Analisis de alternativas

e Analisis de objetivos

¢ Importancia del enfoque de género en la identificacién

e Importancia del Enfoque Basado en Derechos Humanos en la identificacion de un proyecto
Tema 3: Disefio completo de un proyecto

e La Matriz del Marco Légico (niveles, relacion entre ellos, alcance de cada nivel)

e Analisis de factores de riesgo y medidas de contingencia

e Definicion y tipologia de indicadores. El indicador SMART

e La Linea de Base

e Importancia del enfoque de género y basado en derechos en el disefio de un proyecto
Tema 4: La formulacién de un proyecto

Presentacion y andlisis de los formatos usualmente utilizados por los principales donantes (UE, AECID, cooperacion
descentralizada)

Cuestiones clave a la hora de preparar una buena formulacién de un proyecto para un donante. Trabajo sobre casos reales
Elementos transversales en una formulacién: género, derechos humanos, medioambiente

El presupuesto de un proyecto de cooperacion para el desarrollo (formatos, partidas, limites, aspectos importantes a tener en

cuenta)

Conceptos basicos sobre evaluacién

Qué es evaluar y porqué evaluar.

Diferencias entre evaluacion, monitoreo, auditoria y sistematizacion.

Tipologias de evaluaciones

Fases de una evaluacién y sus hitos/productos

Evaluacion de acuerdo al EML y sus posibles alternativas (SROI, evaluacion sistémica, evaluacion segmentada, evaluacién en

tiempo real)

Tema 2:

Elementos clave para la evaluabilidad de un proyecto

Indicadores y fuentes
Disponibilidad de una Linea de Base
Grupos meta, grupos de control

Otros factores externos (coste, tiempo, atribuibilidad)

Tema 3:

Principales herramientas de recogida de datos

Definicion de informantes clave en una evaluacion y principales a considerar
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e Herramientas cuantitativas (cuestionario, analisis documental, registros y estadisticas) y cualitativas (entrevista, taller focal,
observacion directa, otros)

* Elaborando una encuesta (enfoque, preguntas, alcance, dificultades, aspectos a tener en cuenta, herramientas online actualmente
disponibles)

e Algunas modalidades de talleres focales / dinamicas de grupos para recoger informacién en terreno, de acuerdo a cada contexto.

Posibles dificultades que se plantean y como solventarlas

Tema 4: Los criterios estandar de evaluacion del CAD y su desarrollo en una matriz de evaluacion

e Revisién y andlisis del alcance y principales aspectos a valorar en cada uno de los 5 criterios del CAD (Pertinencia/coherencia,
eficiencia, eficacia, impacto y sostenibilidad). Otros posibles criterios.

e La articulacién y desarrollo operativo en forma de matriz de evaluacién: trabajo concreto sobre cada uno de los criterios,
desarrollando preguntas, indicadores e informantes / fuentes para cada uno)

e Como integrar elementos de género y derechos humanos en la matriz de evaluacién

Temab: La planificacion y gestion de una evaluacion externa

e El plan global de evaluacién de una ONGD

e Elaboracion de los TdR para contratar una evaluacion externa e importancia de centrar el enfoque y alcance de la misma

e Algunos aspectos practicos a la hora de gestionar una evaluacion (coste, tiempo, perfiles, logistica)

e Formatos de un informe de evaluacién. Estudio de casos reales.

e Importancia de la utilidad de una evaluaciéon y cdmo potenciarla (recomendaciones, reuniones de devolucién, enfoques
participativos, plan de mejora)

¢ Difusién de una evaluacidn. Ventajas e inconvenientes. Précticas habituales

e Evaluando al equipo evaluador. Formatos y dinamicas para ello

Tema 6: Evaluacion de todo el médulo, sistema de puntuacién, trabajos y conclusiones

e Discusion abierta y grupal sobre el médulo, opiniones del alumnado

e Explicacién sobre el sistema de puntuacién, trabajos, plazos, recursos, etc.

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

Tras la presentacion general y tedrica de cada aspecto por parte del docente, se trabajara a fondo, de forma practica y concreta, sobre
cada uno de ellos en base a 3 casos/proyectos reales (en los que ha participado directamente el docente) que reflejan un abanico de las
diferentes tipologias, enfoques y contextos de cooperacién que se pueden encontrar actualmente (i.e. Agua y Saneamiento en Africa;
Desarrollo Econémico Local en América Latina; Trafico y explotacion de personas en Asia). Para ello, se dejara libertad a las/os alumnos/as

para escoger el proyecto sobre el que les interesa trabajar.

Para las clases se distribuira a cada alumno/a un cuadernillo con un guion de los diferentes temas y conceptos a explicar en clase, asi como
con formatos de los diferentes trabajos a desarrollar en grupo. Durante las clases, los alumnos/as tendran que ir completando (en
ocasiones individualmente, otras veces en grupo) el citado cuadernillo, de forma que les sirva como soporte para tomar las notas de las
clases del moédulo y, una vez concluido, les pueda servir también como manual personal de consulta. Ademas, una vez concluido el
maodulo, se pedira a cada grupo que desarrolle, elabore, perfeccione, complete, detalle, etc. su cuadernillo, el cual se deberéa entregar al
profesor y constituira el trabajo fin de mddulo sobre el que se calificard (al ser grupal, la nota serd la misma para todas las personas

integrantes de un mismo grupo).
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RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Clases Magistrales: exposicion de Realizacién de casos Trabajo por proyectos Resolucién de problemas trabajando en

contenidos tedricos y practicos mediante | practicos. Aplicacién de los un proyecto (individual o grupal) con un aliado estratégico

presentaciones o explicaciones del profesor | conocimientos teoricos a (entidad acreditada en el sector con la capacidad de plantear

(posiblemente incluyendo demostraciones), situaciones o tematicas un proyecto de trabajo conjunto). El aliado estratégico o socio

asi como orientacién sobre fuentes de concretas. Podran ser de participa como "cliente" recibiendo remuneracién en especie

informacién y claves de lectura. tipo individual o grupal (resultado del trabajo).

16.00 16.00 48.00

HORAS NO PRESENCIALES

CREDITOS ECTS: 3,2 (80,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacion Criterios de evaluacion Peso
Trabajo individual que consiste en llevar al dia guia y L . )
) ) La realizacion de actividades en clases estaran
entregarla al final con todas sus secciones i 25
enmarcadas en esta guia.
completadas.
Realizacion de proyectos tomando por objeto de | Se indicardn en clase en funcién de cada caso de 75
estudio paises de distintas latitudes. estudio.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

e CAMACHO, H; L. CAMARA; R. CASCANTE y H. SAIZ (2001) El Enfoque del Marco Légico: 10 casos prdcticos. CIDEAL y Acciones de
Desarrollo y Cooperacién. Madrid.

e UD-NORAD. (1998) El Enfoque del Marco Logico: Manual para la planificacion de proyectos orientada mediante objetivos. IUDC.
Madrid.

e LARRU, JM. (2009) “La evaluacion de intervenciones de cooperacion para el desarrollo”, en La ayuda al desarrollo, ;reduce la
pobreza? Biblioteca Nueva. Madrid. Capitulo 4.

e SURJA, P; PENA, A; DEMON, G. (2008) La gestibn del «ciclo del proyecto. ECODE-Gobierno
Vasco www.ecode.es/gestionciclo/index.swf

e SURJA, P, LOPETEGUI, N. (2011) Estudio critico del Marco Lbégico. ECODE-Agencia Vasca de Cooperacion.

www.ecode.es/marco_logico/inicio.html



http://www.ecode.es/gestionciclo/index.swf
http://www.ecode.es/marco_logico/inicio.html
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Bibliografia Complementaria

PLANIFICACION

® ANDER-EGG, Ezequiel (1991). Introduccién a la planificacién, Siglo XIX de Espafa Editores, S.A: Madrid.

e BAUM Warren C. & TOLBERT Stokes M. La inversion en Desarrollo: Lecciones de la experiencia del Banco Mundial. (1.986) Editorial
TECNOS.Madrid.

e CARRASCO, Javier/ RAMOS, Rafael. (1986). Manual _de Planificacidén y Gestién _de Proyectos Administrativos. INAP, Alcalad de

Henares-Madrid.

e GERRIT BURGWAL y CUELLAR Juan Carlos, Planificacion estratégica y operativa, Servicio de Cooperacion Holandesa, 1999.

GESTION DEL CICLO DEL PROYECTO

e AJAMIL, M. Enfoques y estrategias sobre género y desarrollo. SINTESIS, Madrid, 1999.

e BEAUDOUX, E., DOUXCHAMPS, F. Et al (1992) Guia_metodoldgica de apoyo a proyectos y acciones para el desarrollo. IEPALA,
Madrid.

e COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS (1993). Manual: Gestién del ciclo de un proyecto: Enfoque integrado y marco

16gico, Serie métodos e instrumentos para la gestién del ciclo de un proyecto n° 1, Ayuda al Desarrollo. Unidad de Evaluacién,
Bruselas.

o Disefio,_seguimiento y evaluacién de programas y proyectos de cooperacién técnica. MANUAL DE CAPACITACION. OFICINA
INTERNACIONAL DEL TRABAJO. Ginebra 1996.

o GOMEZ GALAN, Manuel (1994). Elementos bésicos de los proyectos de cooperacién para el desarrollo. CIDEAL, Madrid.

e GOMEZ GALAN, MANUEL Y SAINZ OLLERO, Héctor, El ciclo del proyecto de cooperacién al desarrollo. La aplicacién del marco
lbgico. CIDEAL, 1999.

e Formato y guia para la presentacién de Proyectos. COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL. MINISTERIO DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO, Diciembre 2000.

e PERENA BRAND, Jaime. (1996). Direccion y Gestion de proyectos. Ediciones Diaz de Santos, S.A. Madrid.

e ROURA Horacio y CEPEDA Horacio, Manual de identificacién, formulacién y_evaluacién de proyectos de desarrollo rural. CEPAL,
diciembre 1999.

e Manual para el disefio y gestién de proyectos de accidn social con inmigrantes. MINISTERIO DE TRABAJO Y ASUNTOS SOCIALES,
1998.

* Metodologia de Gestion de Proyectos de la Cooperacion Espafiola. AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL
(AECI), Ministerio de Asuntos Exteriores, Madrid, 2000.

e Cooperacion internacional. Delegados/as de proyectos de cooperacién internacional. Formacién especializada para el voluntario
de Cruz Roja Espafiola. Manual del Alumno/alumna. CRUZ ROJA ESPANOLA, MADRID 1997.

e Managing projects through the Activity Cycle. AusAID. http://www.ausaid.gov.au/ausguide
e SURJA, P.y LOPETEGUI, N. (2011) Estudio sobre metodologia de evaluacion de acciones de Educacion para el Desarrollo. ECODE-

Agencia Vasca de Cooperacion www.ecode.es/docs/EstudioEvaluacionED.pdf

Bibliografia especialmente recomendada:

e MAEC (2007) Manual de Gestion de Evaluaciones de la Cooperacién Espariola. Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién. SECI.
DGPOLDE. IDR. Madrid. http://www.maec.es/NR/rdonlyres/5BOAE2F8-10F1-4AF8-B7D2-
64F8990D3F2D/0/Manualdegestiondeevaluaciones.pdf

Bibliografia para extenderse:

e BAKER, J. (2000) Evaluacion del impacto de los proyectos de desarrollo en la pobreza. Manual para profesionales. Banco Mundial.

Washington, D.C. http://siteresources.worldbank.org/INTISPMA/Resources/Impact-Evaluation-Handbook--Spanish-/manual.pdf

e LARRU, J.M. (2002) "Razones para implantar un sistema de evaluacion en las ONGD vy sus consecuencias”, Revista de Fomento



http://www.ausaid.gov.au/ausguide
http://www.ecode.es/docs/EstudioEvaluacionED.pdf
http://www.maec.es/NR/rdonlyres/5B9AE2F8-10F1-4AF8-B7D2-64F8990D3F2D/0/Manualdegesti%C3%B3ndeevaluaciones.pdf
http://www.maec.es/NR/rdonlyres/5B9AE2F8-10F1-4AF8-B7D2-64F8990D3F2D/0/Manualdegesti%C3%B3ndeevaluaciones.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTISPMA/Resources/Impact-Evaluation-Handbook--Spanish-/manual.pdf

COMILLAS

GUIA DOCENTE
UNIVERSIDAD PONTIFICIA

2021 - 2022

Social 57 (228), 683-710. [solicitar por mail al profesor]

e LARRU, J.M. (2007) “La evaluacién de impacto en la ayuda al desarrollo: qué es, como puede hacerse y qué esta aportando”,
Coleccién Escuela Diplomdtica N° 12. [solicitar por mail al profesor]

e MAE (2001) Metodologia de Evaluacion de la Cooperacién Espafiola ll. MAE-SECIPI. Madrid. (estd en preparacién una nueva
actualizacion) http://www.maec.es/NR/rdonlyres/25CAC48F-8708-44B6-AFB6-38CAE9754136/0/Metodologiadeevaluacionll.pdf
(210 péaginas)

e MAEC (1997-20010) Informes de Evaluacion de la cooperacion Espafiola.
® Revista Espaiiola de Desarrollo y Cooperacion N°4, 1999. Agotado en papel, pero los arts. estan disponibles

en http://www.ucm.es/info/IUDC/ en la seccion “Revista”.

e ROCHE, C. (2004) Evaluacién de impacto para agencias de desarrollo. Cuadernos de Cooperacién de Intermdn-Oxfam. Barcelona.
e STOCK, I. (2005) "Aprendizaje a través de evaluaciones en las ONGD espafiolas: ;Una utopia?’, Revista Espafiola de Desarrollo y
Cooperacién 16, 189-

207.http://www.maec.es/es/MenuPpal/Cooperacioninternacional/Publicacionesydocumentacion/Paginas/pubicaciones5.aspx

® Revista Espariola de Desarrollo y Cooperacion N°4, 1999. Agotado en papel, pero los arts. estdn disponibles en

http://www.ucm.es/info/IUDC/ en la seccidon “Revista”.

e ROCHE, C. (2004) Evaluacién de impacto para agencias de desarrollo. Cuadernos de Cooperacién de Intermdn-Oxfam. Barcelona.
e STOCK, I. (2005) "Aprendizaje a través de evaluaciones en las ONGD espaiiolas: ;Una utopia?’, Revista Espafiola de Desarrollo y

Cooperacién 16, 189-207.
Recursos en internet:

e DGPOLDE: materiales de la cooperacién

espafiola: http://www.maec.es/es/MenuPpal/Cooperacion+Internacional/Publicaciones+y+documentacin/#sec5

BID : http://www.iadb.org/cont/evo/evo_esp.htm

e Banco Mundial: http://www.worldbank.org/oed/

® FMI: http://www.imf.org/external/np/ieo/index.htm

e PNUD: http://www.undp.org/eo/

e CAD: http://webnet1.oecd.org/EN/home/0,EN-home-56-2-no-no--no,FF.html
e UNICEF: http://www.unicef.org/reseval/

e EuropeAid: http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/evaluation/index.htm

e ECHO: http://www.europa.eu.int/comm/echo/evaluation/reports 2000 en.htm

e African Evaluation Association: http://www.afrea.org/

® Sociedad Europea de Evaluacion: http://www.europeanevaluation.org/

e Agencia Espafiola de Cooperacion para el desarrollo: http://www.aeci.es
® International Association for Impact Assessment: http://www.iaia.org/
® International Development Evaluation Association: http://www.IDEAS-int.org

e DAC Evaluation Resource Centre: http://www.oecd.org/pages/0,2966,en 35038640 35039563 1 1 1 1 1,00.html  Ofrece las

publicaciones y directrices de las oficinas de evaluacién de los miembros del CAD. (Activo desde nov. 2005)
e las evaluaciones de la cooperacién central espafiola (MAEC)

en: http://www.mae.es/es/MenuPpal/Cooperacion+Internacional/Evaluacion/

¢ La editorial especializada en evaluacién es Sage Publications: http://www.sagepub.co.uk/

e Center for Global Development. Initiative. When We Will Ever Learn? Closing the Evaluation Gap.

http://www.cgdev.org/section/initiatives/ active/evalgap

En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le informamos y recordamos que



http://www.maec.es/NR/rdonlyres/25CAC48F-8708-44B6-AFB6-38CAE9754136/0/Metodologiadeevaluaci%C3%B3nII.pdf
http://www.ucm.es/info/IUDC/
http://www.maec.es/es/MenuPpal/CooperacionInternacional/Publicacionesydocumentacion/Paginas/pubicaciones5.aspx
http://www.ucm.es/info/IUDC/
http://www.maec.es/es/MenuPpal/Cooperacion+Internacional/Publicaciones+y+documentacin/#sec5
http://www.iadb.org/cont/evo/evo_esp.htm
http://www.worldbank.org/oed/
http://www.imf.org/external/np/ieo/index.htm
http://www.undp.org/eo/
http://webnet1.oecd.org/EN/home/0,,EN-home-56-2-no-no--no,FF.html
http://www.unicef.org/reseval/
http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/evaluation/index.htm
http://www.europa.eu.int/comm/echo/evaluation/reports_2000_en.htm
http://www.afrea.org/
http://www.europeanevaluation.org/
http://www.aeci.es/
http://www.iaia.org/
http://www.ideas-int.org/
http://www.oecd.org/pages/0,2966,en_35038640_35039563_1_1_1_1_1,00.html
http://www.mae.es/es/MenuPpal/Cooperacion+Internacional/Evaluacion/
http://www.sagepub.co.uk/
http://www.cgdev.org/section/initiatives/_active/evalgap
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puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos que ha aceptado en su matricula entrando en esta web y

pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792



https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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